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MỞ ĐẦU 

 

1. Tính cấp thiết của việc nghiên cứu đề tài 

Sự lớn mạnh của thị trường chứng khoán đã tạo tiền đề cho sự ra đời 

và phát triển của các quỹ đầu tư chứng khoán và các công ty quản lý quỹ. 

Công ty quản lý quỹ là một định chế đầu tư chứng khoán chuyên nghiệp 

với đội ngũ nhân lực có trình độ chuyên môn và kinh nghiệm.  

Ở Việt Nam, khuôn khổ pháp lý cho hoạt động quản trị công ty quản 

lý quỹ cơ bản đã được đề cập trong Luật Doanh nghiệp, Luật Chứng khoán 

và các văn bản hướng dẫn thi hành. Đặc biệt là Luật Chứng khoán được 

Quốc hội thông qua ngày 29/6/2006 và Luật Chứng khoán sửa đổi năm 

2010 đã tạo lập khuôn khổ pháp lý đồng bộ cho hoạt động của thị trường 

chứng khoán. Tuy nhiên, sau gần 10 năm thi hành, Luật Chứng khoán 

2006 được sửa đổi bổ sung năm 2010 dần bộc lộ những điểm bất cập, 

không còn phù hợp với sự phát triển của nền kinh tế cũng như không còn 

tương thích với sự thay đổi của các văn bản pháp luật liên quan. Do đó, 

ngày 26/11/2019, Quốc hội đã thông qua Luật Chứng khoán 2019 thay thế 

cho Luật Chứng khoán 2006, sửa đổi 2010 và chính thức có hiệu lực vào 

ngày 01/01/2021. 

Tuy nhiên, việc triển khai trên thực tế các quy định pháp luật về quản 

trị công ty quản lý quỹ hiện nay ở nước ta phần nhiều còn những lỗ hổng, 

chưa thật sự bảo vệ được quyền và lợi ích hợp pháp của cổ đông và hệ quả 

là sự phân hoá sâu sắc các nhóm cổ đông trong công ty làm nguồn cho các 

cuộc thâu tóm, sáp nhập có nguy cơ diễn ra trên diện rộng. Điều này do 

nhiều nguyên nhân mà một trong số những nguyên nhân chính lại nằm 

trong các quy định pháp luật về quản trị của các công ty trong việc ngăn 

ngừa các xung đột lợi ích một cách hiệu quả. Với những phân tích nêu trên 

có thể thấy những hạn chế của chế định pháp lý về quản trị công ty quản lý 

quỹ khi triển khai thực hiện ở Việt Nam. Để khắc phục những tồn tại hạn 

chế này cần nâng cao hiệu quả thực thi các quy định pháp luật về quản trị 

công ty đối với các quản lý quỹ, tăng cường vai trò và năng lực của cơ 

quan quản lý thị trường chứng khoán; tiếp tục hoàn thiện chế định pháp 

luật về quản trị công ty quản lý quỹ. 

Từ lý do trên, tác giả đã lựa chọn đề tài “Pháp luật về quản trị nội 

bộ trong công ty quản lý quỹ tại Việt Nam” làm đề tài Luận văn Thạc sỹ 

Luật học chuyên ngành luật Kinh tế. 

2. Tình hình nghiên cứu liên quan đến đề tài 

1) Nguyễn Thanh Lý. “Giao dịch có khả năng tư lợi trong công ty đại 

chúng, Tạp chí Dân chủ và pháp luật. Số 9/2018.  



2 

2) Trần Thị Huyền Trang, “Pháp luật về hoạt động của Quỹ đầu tư 

chứng khoán ở Việt Nam”, Luận văn thạc sĩ luật học, Đại học Quốc gia Hà 

Nội. 

3) Lê Trọng Dũng. “Hoàn thiện pháp luật về thành viên độc lập hội 

đồng quản trị công ty đại chúng, Tạp chí Dân chủ và Pháp luật. Số 1/2017.  

4) Lê Minh Toàn, “Pháp luật về quản trị công ty đại chúng ở Việt 

Nam theo quy định của Luật doanh nghiệp 2014”, Tạp chí Nhà nước và 

Pháp luật. Số 5/2015.  

5) Nguyễn Thị Loan, Pháp luật về tổ chức, quản lý công ty đại chúng 

ở Việt Nam - Một số vấn đề lý luận và thực tiễn.  

6) Viên Thế Giang – Võ Thị Mỹ Hương (2009), Thực trạng pháp luật 

Quỹ đầu tư chứng khoán Việt Nam, Tạp chí công nghệ Ngân hàng số 40.  

Tuy các công trình nghiên cứu trong lĩnh vực này tương đối phong 

phú và đã đề cập đến nhiều khía cạnh khác nhau liên quan đến quản trị 

công ty, đặc biệt là theo các quy định của Luật Doanh nghiệp năm 2014. 

Do đó, phần lớn các công trình được liệt kê trên đây mới chỉ dừng lại ở 

việc nghiên cứu mô hình quản trị công ty nói chung, chưa có một công 

trình nào nghiên cứu chuyên sâu về mô hình công ty trong một lĩnh vực cụ 

thể như công ty quản lý quỹ. Luận văn sẽ kế thừa một số khái niệm, đặc 

điểm về công ty quản lý quỹ; và quản trị nội bộ công ty QLQ. Trên cơ sở 

đó, Luận văn sẽ nghiên cứu sâu sắc hơn thực trạng pháp luật và thực tiễn 

thực hiện về quản trị nội bộ trong công ty quản lý quỹ tại Việt Nam. Từ đó, 

tạo cơ sở lý luận và thực tiễn đề xuất các giải pháp, kiến nghị hoàn thiện 

pháp luật và nâng cao hiệu quả thực hiện pháp luật về quản trị nội bộ trong 

công ty quản lý quỹ tại Việt Nam trong thời gian tới. 

3. Mục đích và nhiệm vụ nghiên cứu 

3.1. Mục đích nghiên cứu 

Mục đích nghiên cứu của luận văn đề xuất những phương hướng, giải 

pháp hoàn thiện pháp luật và nâng cao hiệu quả thực hiện pháp luật về 

quản trị nội bộ công ty quản lý quỹ ở Việt Nam mang lại hiệu quả, thúc 

đẩy phát triển thị trường chứng khoán. 

3.2. Nhiệm vụ nghiên cứu 

- Nghiên cứu lý luận pháp luật về quản trị nội bộ công ty quản lý quỹ 

và pháp luật về quản trị nội bộ công ty quản lý quỹ; 

- Đánh giá thực trạng quy định pháp luật hiện hành về quản trị nội bộ 

công ty quản lý quỹ; 

- Đánh giá thực tiễn áp dụng pháp luật về quản trị nội bộ công ty quản 

lý quỹ. Từ đó đưa ra những kết quả đạt được và; những hạn chế, vướng 

mắc trong quá trình thực hiện pháp luật về quản trị nội bộ công ty quản lý 

quỹ. 
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4.  Đối tượng và phạm vi nghiên cứu 

4.1. Đối tượng nghiên cứu 

Một là: Một số vấn đề lý luận pháp luật về quản trị nội bộ công ty 

quản lý quỹ. 

Hai là: Quy định của pháp luật về quản trị nội bộ công ty quản lý quỹ 

theo quy định của pháp luật. 

Ba là:  Thực tiễn thực hiện pháp luật về quản trị nội bộ công ty quản 

lý quỹ ở Việt Nam trong thời gian qua. 

4.2. Phạm vi nghiên cứu 

- Về nội dung: Luận văn chỉ tập trung nghiên cứu quản trị nội bộ công 

ty quản lý quỹ theo mô hình công ty cổ phần (CTCP) qua các văn bản: Luật 

Doanh nghiệp năm 2020, Luật Chứng khoán năm 2019 và các văn bản 

hướng dẫn thi hành về quản trị nội bộ công ty quản lý quỹ. 

- Về thời gian: Từ năm 2017-2021. 

- Về địa bàn: Cả nước 

5. Phương pháp luận và phương pháp nghiên cứu 

5.1. Phương pháp luận 

Luận văn sử dụng phương pháp luận của chủ nghĩa duy vật biện chứng 

và duy vật lịch sử về nhà nước và pháp luật. Đây là phương pháp chủ đạo 

xuyên suốt toàn bộ quá trình nghiên cứu để đưa ra những nhận định, những 

kết luận khoa học đảm bảo tính khách quan, chân thực của các vấn đề 

nghiên cứu. 

5.2. Phương pháp nghiên cứu 

Trong quá trình nghiên cứu, tùy thuộc vào từng vấn đề thuộc đối 

tượng nghiên cứu mà Luận văn sử dụng các phương pháp nghiên cứu khác 

nhau một cách linh hoạt: 

Các phương pháp so sánh, phương pháp hệ thống hóa pháp luật được 

sử dụng thường xuyên khi nghiên cứu những vấn đề lý luận về quản trị nội 

bộ công ty quản lý quỹ và pháp luật về quản trị nội bộ công ty quản lý quỹ 

tại Chương 1. Các phương pháp này được sử dụng chủ yếu khi nghiên cứu 

định hướng và giải pháp hoàn thiện pháp luật về quản trị nội bộ công ty 

quản lý quỹ ở Việt Nam tại Chương 3. 

Phương pháp phân tích, tổng hợp được sử dụng khi nghiên cứu và 

đánh giá pháp luật hiện hành về quản trị nội bộ công ty quản lý quỹ tại 

Chương 2. 

Phương pháp nghiên cứu điển hình được sử dụng chủ yếu ở Chương 2 

để phân tích thực tiễn thực hiện pháp luật thông qua các vụ việc điển hình. 
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6. Ý nghĩa khoa học và thực tiễn của luận văn 

6.1. Ý nghĩa khoa học 

Luận văn đã hệ thống hóa một số vấn đề lý luận pháp luật về quản trị 

nội bộ công ty quản lý quỹ, những nội dung cơ bản và những quy định đặc 

thù của pháp luật về quản trị nội bộ công ty quản lý quỹ ở Việt Nam; chỉ ra 

những điểm hợp lý cũng như những bất cập của chế định pháp luật này. 

Trên cơ sở phân tích, đánh giá pháp luật về quản trị nội bộ công ty quản lý 

quỹ ở Việt Nam hiện nay, luận văn đã đưa ra những giải pháp kiến nghị 

nhằm hoàn thiện chế định pháp luật quan trọng này. 

6.2. Ý nghĩa thực tiễn 

Luận văn chỉ ra những hạn chế trong thực hiện pháp luật về quản trị 

nội bộ công ty quản lý quỹ ở Việt Nam. 

Các kết quả nghiên cứu trong luận văn có giá trị tham khảo trong hoàn 

thiện pháp luật và thực thi pháp luật về quản trị nội bộ công ty quản lý quỹ. 

7. Bố cục của luận văn 

Ngoài phần mở đầu, kết luận, danh mục tài liệu tham khảo, danh mục 

từ viết tắt và lời cam đoan, bố cục Luận văn được chia làm 03 chương như 

sau: 

Chương 1: Một số vấn đề lý luận pháp về quản trị nội bộ công ty quản lý 

quỹ 

Chương 2: Thực trạng pháp luật về quản trị nội bộ công ty quản lý 

quỹ và thực tiễn thực hiện pháp luật tại Việt Nam 

Chương 3:  Định hướng, giải pháp hoàn thiện pháp luật và nâng cao 

hiệu quả thực hiện pháp luật về quản trị nội bộ công ty quản lý quỹ tại Việt 

Nam 
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CHƯƠNG 1 

MỘT SỐ VẤN ĐỀ LÝ LUẬN PHÁP LUẬT VỀ QUẢN TRỊ NỘI BỘ 

TRONG CÔNG TY QUẢN LÝ QUỸ 

 

1.1.  Khái quát về quản trị nội bộ trong công ty quản lý quỹ 

1.1.1. Khái niệm công ty quản lý quỹ 

Ở Việt Nam, khái niệm về CTQLQ lần đầu tiên được đưa ra tại Quyết 

định 35/2007/QĐ-BTC, theo đó, CTQLQ là “...tổ chức có tư cách pháp 

nhân, hoạt động cung cấp dịch vụ quản lý quỹ đầu tư chứng khoán, quản lý 

danh mục đầu tư chứng khoán”1.  

Hiện nay, khái niệm công ty quản lý quỹ tiếp tục được NHNN ghi 

nhận tại Khoản 3, Điều 2 Thông tư 99/2020/TT-BTC hướng dẫn hoạt động 

của công ty quản lý quỹ đầu tư chứng khoán. 

Tuỳ theo quy định pháp luật ở các nước khác nhau, cách tiếp cận về 

CTQLQ cũng khác nhau, tuy vậy, bản chất hoạt động của chúng đều như 

nhau. Sự khác nhau cơ bản là ở nguồn vốn đầu tư hình thành khác nhau và 

nó liên quan tới trách nhiệm khác nhau của tổ chức quản lý đối với từng 

nguồn vốn.2 Như vậy, CTQLQ có thể được hiểu một cách chung nhất là tổ 

chức chuyên tư vấn đầu hoặc thay mặt nhà đầu tư quản lý tài sản ủy thác, 

và được nhận phí quản lý. 

1.1.2. Đặc điểm pháp lý của công ty quản lý quỹ 

Thứ nhất, về thành viên công ty 

Đối với CTQLQ được tổ chức dưới dạng CTCP, loại công ty đặc 

trưng cho công ty đối vốn, CTQLQ có sự liên kết của nhiều thành viên.  

Thứ hai, về cấu trúc vốn và tài sản 

Tùy thuộc vào việc được tổ chức theo loại hình CTCP hay Công ty 

TNHH mà vốn điều lệ của CTQLQ sẽ cấu trúc dưới hình thức cổ phần của 

các cổ đông hoặc phần vốn góp của (các) thành viên góp vốn.  

Thứ ba, về chuyển nhượng vốn 

Các cổ đông và thành viên góp vốn của CTQLQ được quyền tự do 

chuyển nhượng cổ phần và phần vốn góp của mình cho người khác, trừ 

trường hợp quy định tại khoản 3 Điều 120 của Luật này và  

Thứ tư, về chế độ trách nhiệm 

Cổ đông và thành viên góp vốn CTQLQ chịu trách nhiệm hữu hạn về 

các khoản nợ và nghĩa vụ tài sản khác của công ty, nghĩa là họ chỉ phải 

chịu trách nhiệm trong phạm vi số vốn đã góp vào công ty.  

Thứ năm, về tư cách pháp lý 

                                      
1 Khoản 1 Điều 2 Quyết định 35/2007/QĐ-BTC 
2 Phương Hoàng Lan Phương (2001), Hình thành và phát triển quỹ đầu tư chứng khoán và công ty quản lý quỹ 

tại Việt Nam, Trung tâm Nghiên cứu khoa học và Đào tạo chứng khoán, tr. 49 
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CTQLQ là doanh nghiệp, có tên riêng, có trụ sở giao dịch ổn định, có 

tài sản riêng để tiến hành các hoạt động kinh doanh nhằm mục đích kiếm 

tìm lợi nhuận. CTQLQ có tư cách pháp nhân, được thực hiện nghiệp vụ 

kinh doanh khi được UBCKNN, cơ quan trực thuộc Bộ Tài chính, cấp 

Giấy phép thành lập và hoạt động.  

Thứ sáu, hoạt động kinh doanh 

Trên thị trường, ngoài CTQLQ, các doanh nghiệp không được cấp 

phép khác không được nhận tiền uỷ thác từ nhà đầu tư để tiền hành hoạt 

động đầu tư thay cho khách hàng.  

1.1.3.  Khái niệm quản trị nội bộ công ty quản lý quỹ 

Ở Việt Nam, thuật ngữ “quản trị nội bộ công ty” hầu như còn tương 

đối xa lạ và mới mẻ đối với cả giới hoạch định chính sách, giới nghiên cứu 

pháp lý. 

Nếu hiểu quản trị nội bộ công ty là tập hợp các cơ chế nhằm điều 

khiển và kiểm soát một công ty. Nó đề ra cách phân chia quyền hạn và 

nghĩa vụ giữa các bên trong công ty, bao gồm Cổ đông, HĐQT, BGĐ và 

những người có lợi ích liên quan khác.  

Từ các phân tích trên có thể hiểu: “Quản trị nội bộ CTQLQ đó là tập 

hợp hợp cơ chế liên quan đến việc điều hành và kiểm soát công ty. Nó đề ra 

và xác định nội dung phân chia quyền, nghĩa vụ, trách nhiệm giữa chủ sở 

hữu công ty, ĐHĐCĐ, Giám đốc, Ban kiểm soát và những người có liên 

quan khác của công ty, đồng thời lập ra các nguyên tắc và thủ tục để ra 

những quyết định về những vấn đề của công ty. Quản trị nội bộ CTQLQ tạo 

ra một cơ cấu để đề ra các mục tiêu của công ty, xác định các phương tiện 

để đạt được những mục tiêu đó, cũng như để giám sát kết quả hoạt động của 

công ty”. 

1.1.4. Vai trò của quản trị nội bộ công ty quản lý quỹ 

Thứ nhất, với quyền và lợi ích của cổ đông và thành viên góp vốn của 

công ty quản lý quỹ 

Thứ hai, với đối tác và khách hàng của công ty quản lý quỹ 

Khi lựa chọn đối tác, bộ máy quản lý cũng là một yếu tố cần xem xét.  

Thứ ba, với sự ổn định và phát triển của chính công ty quản lý quỹ 

Thứ tư, với nền kinh tế 

Doanh nghiệp nói chung và CTQLQ nói riêng là một bộ phận của nền 

kinh tế.  

1.2. Khái quát pháp luật về quản trị nội bộ trong công ty quản lý quỹ 

1.2.1. Khái niệm pháp luật về quản trị nội bộ trong công ty quản lý 

quỹ 

Từ các phân tích trên có thể thấy đối với CTQLQ thì quá trình quản trị 

nội bộ công ty phát sinh mối quan hệ với rất nhiều các chủ thể khác như 



7 

quan hệ giữa các cổ đông trong công ty hoặc thành viên góp vốn với nhau, 

giữa công ty với cổ đông, giữa công ty với các nhà đầu tư và thậm chí với 

cơ quan quản lý nhà nước. Để điều chỉnh các quan hệ đó, Nhà nước phải 

ban hành nhiều quy phạm pháp luật khác nhau trong nhiều văn bản khác 

nhau nhằm tạo ra hành lang pháp lý cho hoạt động quản trị nội bộ CTQLQ, 

nhằm đảm bảo quyền và lợi ích cho các chủ thể tham gia quan hệ quản trị, 

gián tiếp giúp cho CTQLQ hoạt động lành mạnh, có hiệu quả. 

Từ đó, có thể thể hiểu pháp luật về quản trị nội bộ CTQLQ là tập hợp 

các quy phạm pháp luật do cơ quan nhà nước có thẩm quyền ban hành để 

điều chỉnh các quan hệ xã hội phát sinh trong quá trình quản trị nội bộ 

CTQLQ. 

1.2.2. Nội dung cơ bản pháp luật về quản trị nội bộ công ty quản lý 

quỹ 
Dựa trên các nội dung cơ bản pháp luật về quản trị nội bộ công ty đại 

chúng thì có thể thấy pháp luật về quản trị nội bộ CTQLQ điều chỉnh chủ 

yếu các nội dung sau: 

* Cơ cấu bộ máy quản trị nội bộ CTQLQ; 

* Chức năng, nhiệm vụ, quyền hạn và thể thức hoạt động của các cơ 

quan trong bộ máy quản trị nội bộ 

* Nghĩa vụ của người quản lý; 

* Kiểm soát những giao dịch lớn của công ty và những giao dịch dễ 

phát sinh tư lợi; 

* Công bố thông tin. 

Luận văn tiếp cận theo pháp luật thực định theo các nhóm quy định 

như sau: 

(i) Quy định của pháp luật về Đại hội đồng cổ đông 

(ii) Quy định của pháp luật về Hội đồng quản trị 

(iii) Quy định của pháp luật về Giám đốc (Tổng giám đốc) 

(iv) Quy định của pháp luật về Ban kiểm soát 

1.2.3. Vai trò của pháp luật về quản trị nội bộ công ty quản lý quỹ 

Thứ nhất, pháp luật về quản trị nội bộ công ty quản lý quỹ giúp các cơ 

quan nhà nước có thẩm quyền có cơ sở pháp lý để quản lý công ty quản lý 

quỹ, đảm bảo an toàn cho hoạt động công ty quản lý quỹ nói riêng, nền 

kinh tế nói chung 

Thứ hai, pháp luật về quản trị nội bộ công ty quản lý quỹ giúp quảng 

đại nhà đầu tư bảo vệ lợi ích của mình 

1.3. Kinh nghiệm pháp luật một số quốc gia phát triển về quản trị 

nội bộ công ty quản lý quỹ và gởi mở cho Việt Nam 

1.3.1. Kinh nghiệm pháp luật một số quốc gia phát triển về quản trị 

nội bộ công ty quản lý quỹ 
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Thứ nhất, mô hình quản trị nội bộ công ty đại chúng của Mỹ 

Ở Mỹ, các chế định pháp lý về quản trị nội bộ công ty đại chúng được 

hình thành từ hệ thống pháp luật liên bang và hệ thống pháp luật của tiểu 

bang. Trong đó luật của công ty là luật của tiểu bang điều hành các vấn đề 

có liên quan đến tổ chức quản lý nội bộ công ty, là cốt lõi của quản trị nội 

bộ công ty đại chúng. Liên bang có hai đạo luật là luật chứng khoán và luật 

mua bán chứng khoán. Luật mua bán chứng khoán trong đó cũng chứa 

đựng một số nội dung, điều chỉnh một số quan hệ nội bộ công ty3. 

Thứ hai, mô hình quản trị nội bộ công ty đại chúng của Đức 

Theo pháp luật hiện hành, các loại hình doanh nghiệp cơ bản ở Đức 

bao gồm: doanh nghiệp cá thể, công ty hợp danh, công ty hợp vốn đơn 

giản, công ty trách nhiệm hữu hạn, và công ty cổ phần4.  

Thứ ba, mô hình quản trị nội bộ công ty đại chúng của Nhật 

Mô hình quản trị nội bộ công ty đại chúng của Nhật Bản là đại diện 

cho mô hình các nước Châu Á, với một số đặc điểm chính: (i) Vai trò của 

ngân hàng cho vay và tập đoàn mẹ; (ii) cấp độ sở hữu chéo giữa các công 

ty; (iii) Ưu tiên của công ty đặt vào sự tăng trưởng và tăng thị phần, không 

phải là sự sinh lợi cho cổ đông (mục đích hoạt động của công ty nhấn 

mạnh vào lợi ích của các bên liên quan hơn là cổ đông). 

1.3.2. Một số gởi mở cho pháp luật Việt Nam 

Một là: Một số nước theo mô hình đơn cấp, đặc điểm chính của mô 

hình này là đặc vị trí tối cao của cổ đông trong hệ thống quản trị nội bộ 

công ty đại chúng của mình.  

Hai là: Mô hình quản trị nội bộ công ty đại chúng tiêu biểu của Nhật 

Bản và Đức đang có xu hướng hội tụ về mô hình Mỹ, đặt vai trò của cổ 

đông lên hàng đầu và sử dụng sức mạnh của thị trường để điều chỉnh hành 

vi của người quản trị và điều hành công ty.  

Vai trò của cổ đông là nhân tố quan trọng trong quản trị nội bộ cũng 

cần được xem xét hoàn thiện pháp luật Việt Nam. 

 

 

                                      
3Uỷ ban kinh tế của Quốc hội (2016), “Thể chế pháp luật kinh tế của một số quốc gia trên thế giới”, NXB Tài 

chính, tr.79. 
4Trần Quỳnh Anh,  Pháp luật về công ti của Cộng hoà Liên bang Đức trong quan hệ so sánh với pháp luật Việt 

Nam, Tạp chí Luật học. Số 9/2013, tr. 64 - 72. 
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Tiểu kết Chương 1 

Chương 1 của luận văn đã hệ thống một số vấn đề lý luận pháp luật về 

quản trị nội bộ công ty nói chung và quản trị nội bộ CTQLQ nói riêng. Đây 

là một yếu tố then chốt để đẩy mạnh hiệu quả thị trường, phát triển kinh tế 

cũng như tăng cường lòng tin của nhà đầu tư. Luận văn đã đưa ra khái 

niệm và nội dung cơ bản của pháp luật về quản trị nội bộ trong CTQLQ. 

Có thể khẳng định rằng quản trị nội bộ CTQLQ liên quan tới một tập hợp 

các mối quan hệ giữa BGĐ, HĐQT, cổ đông và các bên có quyền lợi liên 

quan khác. Quản trị nội bộ CTQLQ cũng thiết lập cơ cấu qua đó giúp xây 

dựng mục tiêu của công ty, xác định phương tiện để đạt được các mục tiêu 

đó, và giám sát hiệu quả thực hiện mục tiêu. Chế định pháp luật về quản trị 

nội bộ CTQLQ có một vị trí rất quan trọng trong việc điều chỉnh các quan 

hệ kinh tế, nó được coi như một công cụ hỗ trợ, bảo vệ lợi ích của các nhà 

đầu tư, của xã hội; cung cấp các công cụ quản lý nền tảng nhằm nâng cao 

hiệu quả hoạt động chung của công ty, tạo đòn bẩy kích thích sử dụng 

nguồn lực hiệu quả cho mục tiêu phát triển. 

Qua nghiên cứu pháp luật một số quốc gia điển hình, luận văn đưa ra 

một số gởi mở cho pháp luật Việt Nam. Có thể khẳng định rằng trong điều 

kiện hội nhập thì một sân chơi chung được tạo ra nên pháp luật Việt Nam 

cũng cần được hoàn thiện để tương thích với pháp luật một số quốc gia 

phát triển về quản trị nội bộ nói chung và trong CTQLQ nói riêng. 
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CHƯƠNG 2 

THỰC TRẠNG PHÁP LUẬT VỀ QUẢN TRỊ NỘI BỘ TRONG  

CÔNG TY QUẢN LÝ QUỸ VÀ THỰC TIỄN THỰC HIỆN  

Ở VIỆT NAM 

 

2.1. Thực trạng pháp luật về quản trị nội bộ trong công ty quản lý 

quỹ 

2.1.1. Quy định về quản trị nội bộ trong công ty quản lý quỹ 

2.1.1.1. Quy định của pháp luật về Đại hội đồng cổ đông 

Thứ nhất, thẩm quyền của Đại hội đồng cổ đông 

ĐHĐCĐ là nơi tập trung các cổ đông có quyền biểu quyết, có quyền 

quyết định cao nhất trong CTQLQ5. ĐHĐCĐ họp thường niên hoặc bất 

thường ít nhất mỗi năm một lần. Địa điểm họp ĐHĐCĐ phải ở trên lãnh 

thổ Việt Nam. 

Thứ hai, Thẩm quyền triệu tập và thành phần tham dự họp Đại hội 

đồng cổ đông 

Một là, thẩm quyền triệu tập họp Đại hội đồng cổ đông 

Hai là, thành phần tham dự họp Đại hội đồng cổ đông 

Ba là, điều kiện, thể thức tiến hành họp và thông qua quyết định của 

Đại hội đồng cổ đông 

2.1.1.2. Quy định về hội đồng quản trị 

Thứ nhất, thẩm quyền của HĐQT 

HĐQT là cơ quan quản lý của công ty, có toàn quyền nhân danh công 

ty để quyết định mọi vấn đề liên quan đến quyền lợi của công ty trừ những 

vấn đề thuộc thẩm quyền của ĐHĐCĐ6. 

Thứ hai, cơ cấu thành viên HĐQT 

Dưới góc độ luật viết thì Điều 154 LDN năm 2020 và Điều 77 Thông 

tư 99/2020/TT-BTC quy định: HĐQT có từ 03 đến 11 thành viên. Điều lệ 

công ty quy định cụ thể số lượng thành viên HĐQT.Nhiệm kỳ của thành 

viên HĐQT không quá 05 năm và có thể được bầu lại với số nhiệm kỳ 

không hạn chế. Thành viên của HĐQT có thể là cổ đông hoặc không là cổ 

đông công ty. 

Thứ ba, quy chế làm việc của HĐQT 

HĐQT làm việc theo chế độ tập thể, thông qua quyết định bằng biểu 

quyết tại cuộc họp, lấy ý kiến bằng văn bản hoặc hình thức khác do Điều lệ 

công ty quy định. Mỗi thành viên HĐQT có một phiếu biểu quyết. 

Thứ tư, chế độ trách nhiệm của thành viên HĐQT 

                                      
5Đào Thị Thu Hằng, Pháp luật về chủ thể kinh doanh, Nxb. Đại học Quốc gia Tp. Hồ Chí Minh, 2016, tr. 51.  
6Trường Đại học Luật Tp. Hồ Chí Minh (2016), Giáo trình pháp luật về chủ thể kinh doanh, Nxb. Hồng Đức - 

Hội luật gia Việt Nam, tr 89.  
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2.1.1.3. Quy định của pháp luật về Giám đốc (Tổng giám đốc) 

Thứ nhất, thẩm quyền của Giám đốc (Tổng giám đốc) 

Quyền hạn của GĐ (TGĐ) chứa đựng hai quyền cơ bản, đó là quyền 

quản lý điều hành và quyền đại diện. Quyền quản lý điều hành tức là GĐ 

(TGĐ) có quyền quản lý kinh doanh và xử lý nghiệp vụ trong phạm vi 

được ủy quyền. 

Thứ hai, tiêu chuẩn để trở thành GĐ (TGĐ) 

Thứ ba, chế độ trách nhiệm của GĐ (TGĐ) 

2.1.1.4. Quy định của pháp luật về BKS 

Thứ nhất, thẩm quyền của BKS 

BKS có quyền giám sát HĐQT, GĐ (TGĐ) trong việc quản lý và điều 

hành hoạt động của công ty.  

Thứ hai, tiêu chuẩn thành viên BKS 

Dưới góc độ pháp lý thì Điều 88 Thông tư 99/2020/TT-BTC và Điều 

168 LDN năm 2020 quy định về cơ cấu tổ chức và thành viên BKS trong 

công ty QLQ  

Thứ ba, chế độ trách nhiệm của thành viên BKS 

Thành viên BKS có nghĩa vụ quy định tại Điều 89 Thông tư 

99/2020/TT-BTC. Thành viên BKS phải tuân thủ đúng pháp luật, Điều lệ 

công ty, quyết định của ĐHĐCĐ và đạo đức nghề nghiệp trong khi thực 

hiện các quyền và nghĩa vụ được giao. Thực hiện tốt các quyền và nghĩa vụ 

được giao, trung thành với lợi ích của công ty và cổ đông cổ đông. 

2.1.2. Đánh giá pháp luật hiện hành về quản trị nội bộ công ty quản lý 

quỹ 

2.1.2.1. Những kết quả đạt được 

Thứ nhất, Việt Nam đã xây dựng được hệ thống văn bản pháp quy 

tương đối đầy đủ để làm cơ sở thực thi quản trị nội bộ CTQLQ.  

Thứ hai, nội dung của các quy định về quản trị nội bộ CTQLQ được 

ban hành và xây dựng căn cứ trên điều kiện thực tiễn về pháp lý, thực trạng 

của doanh nghiệp và tham khảo kinh nghiệm quốc tế.  

Thứ ba, quy định pháp luật về quản trị nội bộ công ty QLQ với với 

các nội dung về bảo vệ lợi ích của nhà đầu tư, đặc biệt được áp dụng chung 

cho các tổ chức, cá nhân trong nước và nước ngoài tham gia đầu tư và hoạt 

động trên TTCK Việt Nam, không phân biệt đối xử giữa nhà đầu tư trong 

nước và nước ngoài (trừ trường hợp  

Thứ tư, tăng cường tính công khai, minh bạch của các tổ chức, cá nhân 

tham gia hoạt động thị trường chứng khoán, đặc biệt là các CTQLQ, thông 

qua nghĩa vụ báo cáo công bố thông tin, tuân thủ quản trị công ty.  
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2.1.2.2. Những tồn tại hạn chế 

Thứ nhất, quy định về căn cứ để bãi, miễn nhiệm thành viên HĐQT 

là: “Không tham gia các hoạt động của Hội đồng quản trị trong sáu tháng 

liên tục, trừ trường hợp bất khả kháng” tại Điều 79 Thông tư 99/2020/TT-

BTC và Khoản 2 Điều 160 LDN năm 2020.  

Thứ hai, quy định về BKS chưa thể hiện đầy đủ vai trò bảo vệ cổ đông 

và nhà đầu tư.  

2.2. Thực tiễn thực hiện pháp luật về quản trị nội bộ trong công ty 

quản lý quỹ tại Việt Nam 

2.2.1. Khái quát về tình hình thực hiện pháp luật về quản trị nội bộ 

trong công ty quản lý quỹ tại Việt Nam 

Công ty liên doanh quản lý quỹ đầu tư Việt Nam (nay là CTCP quản 

lý quỹ đầu tư Việt Nam – VFM) được thành lập theo Giấy phép số 

01/GPĐT-UBCKNN ngày 15/7/2003, đánh dấu sự ra đời của một loại hình 

tổ chức kinh doanh chứng khoán mới trên TTCK Việt Nam. Số lượng 

CTQLQ liên tục phát triển nhanh, đến năm 2009 đã có tới 46 CTQLQ. 

Bảng 2.1: Số lượng công ty quản lý quỹ từ 2008 - 20117 

Năm 2008 2009 2010 2011 

Số CTQLQ 44 46 47 47 

Giai đoạn từ năm 2011 đến nay, được tái cấu trúc lại theo hướng giảm 

dần số lượng, nâng cao chất lượng, sức cạnh tranh, bảo đảm an toàn tài 

chính, hiệu quả kinh doanh.  

Bảng 2.2: Hoạt động kinh doanh của CTQLQ từ năm 2015 – 20218 

Chỉ 

tiêu/ Năm 

Số lượng 

CTQLQ hoạt 

động (công 

ty) 

Tổng 

vốn điều lệ 

(tỷ đồng) 

Tổng 

doanh thu 

(tỷ đồng) 

Tổng lợi 

nhuận (tỷ 

đồng) 

Tổng 

số Quỹ 

đầu tư 

(quỹ) 

2015 47 2.608 978 10 23 

2016 47 3.125 769 44 17 

2017 41 3.064 720 145 19 

2018 43 3.130 737 129 25 

2019 45 3.757 791 108 28 

2020 47 3.850 987 237 31 

2021 46 3.860 1.278 444 36 

                                      
7 Báo đầu tư chứng khoán (2016), Đặc san “20 năm thị trường chứng khoán Việt Nam – Vị thế mới, sứ mệnh 

mới” cập nhật 20/3/2022. 
8 Báo cáo thường niên của UBCKNN năm: 2015 – 2021 
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Qua các năm hoạt động, đã có sự gia tăng về số lượng, các quỹ đóng 

cũng đã lần lượt chuyển đổi mô hình hoạt động sang quỹ mở, phù hợp với 

xu hướng phát triển quỹ đầu tư của các nước trên thế giới. 

Thứ nhất, quỹ đầu tư chứng khoán Việt Nam (Quỹ VFMVF1) Về 

thành lập Quỹ VFMVF1 

* Về hoạt động Quỹ VFMVF1 

Bảng 2.3: Báo cáo của CTCP quản lý quỹ đầu tư Việt Nam qua các năm 

2014 – 20189 

Chỉ tiêu (đơn vị tính) 2014 2015 

2

016 

2

017 

2

018 

1/Giá trị tài sản ròng 

của Quỹ (tỷ đồng) 877 646 

7

73 

1.

115 

1.

089 

2/Giá trị tài sản ròng/1 

CCQ (đồng) 20.768 23.598 

2

8.148 

4

0.770 

3

6.842 

3/Số lượng NĐT nắm 

giữ CCQ (NĐT) 

Không 

thống kê 

Không 

thống kê 

2.

788 

2.

872 

3.

467 

 

Thứ hai, Công ty TNHH quản lý quỹ Bảo Việt (BVF) 

Công ty TNHH quản lý quỹ Bảo Việt được thành lập theo Giấy phép 

số 05/UBCK-GPHĐQLQ ngày 08/11/2005 do Tập đoàn Bảo Việt đầu tư 

100% vốn. Tháng 7/2006, BVF thành lập Quỹ đầu tư chứng khoán Bảo 

Việt (BVF1) và giải thể năm 2013. Tổng tài sản BVF quản lý tính đến 

ngày 31/12/2018 là 53.886 tỷ đồng và đang quản lý các QĐTCK sau: 

BVFED (Quỹ đầu tư cổ phiếu năng động Bảo Việt), BVIF (Quỹ đầu tư giá 

trị Bảo Việt, quỹ thành viên), BVBF (Quỹ đầu tư trái phiếu Bảo Việt) và 

BVPF (Quỹ đầu tư cổ phiếu triển vọng Bảo Việt). 

Bảng 2.4: Báo cáo thu nhập của các Quỹ do BVF quản lý năm 201810 

Chỉ tiêu 

BVF

ED 

BV

PF 

BV

BF 

BVI

F 

1/Kết quả hoạt động đầu tư 

(tỷ đồng) -10,7 -9,6 9,5 83 

2/Lỗ/Lợi nhuận kế toán sau 

thuế (tỷ đồng) -10,7 -9,6 9,5 83 

 

                                      
9 Báo cáo tài chính của VFMVF1, xem tại đường link: https://dragoncapital.com.vn/en/investor-

relations/announcement/cbtt-quy-vfmvf1/ 
10 Xem tại đường link: https://baovietfund.com.vn/ 



14 

2.2.2. Đánh giá thực tiễn thực hiện pháp luật hiện hành về quản trị 

nội bộ trong công ty quản lý quỹ tại Việt Nam 

2.2.2.1. Những ưu điểm 

Thứ nhất, đa số CTQLQ đã ý thức được trách nhiệm và sự cần thiết 

của QTCT và đã có nỗ lực nhất định trong việc xây dựng các văn bản nội 

bộ để hình thành quy định về quản trị nội bộ công ty QLQ: Điều lệ công ty, 

Quy chế QTCT, quy chế tổ chức và hoạt động của HĐQT và BKS, Quy 

chế phối hợp trong hoạt động của HĐQT với BGĐ; quy chế về CBTT;...  

Thứ hai, việc áp dụng các nguyên tắc, quy định pháp luật về quản trị 

nội bộ CTQLQ đã cải thiện đáng kể hoạt động của các công ty QLQ theo 

hướng ngày càng công khai và minh bạch hơn, quyền và lợi ích của các cổ 

đông được bảo vệ tốt hơn chức năng nhiệm vụ, quyền hạn và trách nhiệm 

của các cơ quan quản trị và quản lý, điều hành trong công ty được phân 

định rõ ràng hơn.  

Thứ ba, về vấn đề giám sát và tăng cường cưỡng chế thực thi: 

UBCKNN, Ngân hàng Nhà nước và Bộ Tài chính đều có thẩm quyền phân 

định tương đối rõ ràng.  

Thứ tư, tăng cường tính công khai, minh bạch của các tổ chức, cá nhân 

tham gia hoạt động thị trường, đặc biệt là các CTQLQ, thông qua nghĩa vụ 

báo cáo công bố thông tin, tuân thủ quản trị nội bộ công ty QLQ.  

2.2.2.2. Những vướng mắc, bất cập trong thực hiện 

Thứ nhất, tuy những năm gần đây, khung pháp lý về quản trị nội bộ 

công ty QLQ đã được hoàn thiện.  

Thứ hai, hoạt động của HĐQT chưa thực sự hiệu quả. Vai trò của 

HĐQT được coi là trung tâm trong việc xây dựng khuôn khổ quản trị nội 

bộ CTQLQ, có trách nhiệm giám sát thực thi chiến lược của công ty, giám 

sát quản trị rủi ro, giám sát bộ máy điều hành và bảo vệ quyền lợi của cổ 

đông.  

Thứ ba, quyền của cổ đông trên thực tế vẫn chưa được đối xử công 

bằng. Điều lệ không ít công ty vẫn không áp dụng tắc “Một cổ phần– Một 

phiếu bầu”; vẫn có quy định loại bỏ các cổ đông nhỏ không được tham gia 

dự họp ĐHĐCĐ, bằng quy định tỷ lệ nắm giữ cổ phần tối thiểu để cổ đông 

tham dự ĐHĐCĐ.  
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Tiểu kết Chương 2 

Chương 2 của luận văn đã phân tích và chỉ ra một số ưu điểm và hạn 

chế của pháp luật hiện hành; từ sự phân tích luận văn đã nghiên cứu thực 

tiễn thực hiện pháp luật (ưu điểm và vướng mắc trong thực hiện). Qua đó 

có thể nhận thấy các quy định của LDN năm 2020 và LCK đã ngày càng 

hoàn thiện.Tuy nhiên xung quanh chế định này vẫn còn một số hạn chế 

nhất định: chưa có sự thống nhất giữa các văn bản luật có liên quan; một số 

quy định pháp luật chưa được giải thích rõ ràng, thiếu vắng nhiều quy định 

có liên quan đến việc bảo vệ quyền cổ đông, trách nhiệm HĐQT, BKS. 

Điều này dẫn đến việc triển khai trên thực tế khung pháp lý về quản trị nội 

bộ CTQLQ hiện nay ở nước ta phần nhiều còn mang tính tuỳ nghi, chưa 

thật sự bảo vệ được quyền và lợi ích hợp pháp của cổ đông, hàng loạt các 

bất cập liên quan đến cơ cấu tổ chức, vai trò trách nhiệm của HĐQT, GĐ 

(TGĐ); Ban kiểm soát; đảm bảo quyền và lợi ích của cổ đông, công khai 

hoá thông tin và các lợi ích có liên quan, cơ chế định hướng giám sát; các 

quy định về kế toán và kiểm toán đã nảy sinh làm ảnh hưởng đến hoạt 

động của nhiều công ty đại chúng. Do vậy, việc hoàn thiện các quy định 

pháp luật liên quan đến quản trị nội bộ CTQLQ là một trong những yêu 

cầu cần thiết để hoàn thiện hơn nữa hành lang pháp lý về quản trị nội bộ 

công ty nói chung và quản trị nội bộ CTQLQ nói riêng ở nước ta hiện nay. 
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CHƯƠNG 3 

ĐỊNH HƯỚNG, GIẢI PHÁP HOÀN THIỆN PHÁP LUẬT VÀ  

NÂNG CAO HIỆU QUẢ THỰC HIỆN PHÁP LUẬT VỀ QUẢN TRỊ 

NỘI BỘ TRONG CÔNG TY QUẢN LÝ QUỸ TẠI VIỆT NAM 

 

3.1. Định hướng hoàn thiện pháp luật về quản trị nội bộ công ty 

quản lý quỹ tại Việt Nam 

3.1.1. Hoàn thiện pháp luật về quản trị nội bộ công ty quản lý quỹ 

đảm bảo thể chế hóa quan điểm, chính sách của Đảng và Nhà nước về 

phát triển bền vững của thị trường chứng khoán 

TTCK là nơi cung cấp nhiều loại hàng hoá (cổ phiếu), cho nên dù chỉ tập 

trung vào một lĩnh vực thì nhà đầu tư cũng khó nắm bắt hết các chiều hướng 

chuyển biến của nó. Đa số các nhà đầu tư lại là những người không chuyên 

nghiệp, nhiều nhà đầu tư lớn đã phải thuê các cố vấn riêng. Những nhà đầu tư 

khác vì lý do nào đó không thể tự quản lý việc mua bán trong các danh mục 

đầu tư của mình, và cùng với thời gian, thị trường đã hình thành một định chế 

giúp các nhà đầu tư, từ các nhà đầu tư lớn đến các nhà đầu tư nhỏ, thực hiện 

đầu tư tốt nhất vào thị trường chứng khoán được thực hiện thông qua các 

CTQLQ, hoặc các quy đầu tư chứng khoán do CTQLQ quản lý. Nói một 

cách khác đi, CTQLQ là một tổ chức kinh doanh chứng khoán chuyên nghiệp 

huy động, tập hợp nhanh và có hiệu quả nhất nguồn vốn phục vụ cho sự phát 

triển của TTCK. 

3.1.2. Hoàn thiện pháp luật về quản trị nội bộ công ty quản lý quỹ 

phải gắn liền và góp phần bảo vệ quyền và lợi ích hợp pháp của nhà đầu 

tư. 

Trong khuôn khổ hợp tác IOSCO, trên cơ sở Bộ nguyên tắc trong 

quản lý TTCK là nhằm đạt được 3 mục tiêu sau: (i) Bảo vệ nhà đầu tư; (ii) 

Đảm bảo thị trường công bằng, hiệu quả và minh bạch; (iii) Giảm rủi ro hệ 

thống11. 

Quỹ đầu tư chứng khoán muốn hình thành, tồn tại và phát triển phải 

có sự hiện diện của NĐT.  

3.1.3. Hoàn thiện pháp luật về quản trị nội bộ công ty quản lý quỹ 

phải đáp ứng yêu cầu hội nhập kinh tế quốc tế 

Trước đòi hỏi của tiến trình hội nhập, pháp luật về kinh doanh, thương 

mại nói chung và về tổ chức doanh nghiệp nói riêng của Việt Nam đó và sẽ 

cũng phải có những thay đổi sâu sắc cả về quan điểm, nội dung pháp lý và 

kỹ thuật lập pháp. Đã đến lúc phải loại bỏ những “dị biệt” không nên có 

                                      
11 Vũ Thị Thúy Ngà (2011), Quản lý nhà nước về pháp luật đối với công ty niêm yết trên thị trường chứng khoán 

Việt Nam, Luận án tiến sỹ, TR.89. 
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trong hệ thống pháp luật về doanh nghiệp ở Việt Nam (trong mối liên hệ 

với tập quán và thông lệ thương mại quốc tế). Pháp luật về quản trị nội bộ 

công ty quản lý quỹ một mặt phải phản ánh những điều kiện cụ thể và đáp 

ứng yêu cầu nội tại của nền kinh tế thị trường Việt Nam; bên cạnh đó cần 

tiếp thu những giá trị tiến bộ, phù hợp với thông lệ và tập quán quán quốc 

tế. 

3.2. Một số giải pháp hoàn thiện pháp luật về quản trị nội bộ công 

ty quản lý quỹ tại Việt Nam 

3.2.1. Hoàn thiện các quy định pháp luật về Ban kiểm soát 

Thứ nhất, hoạt động cảnh báo và xử lý vi phạm trong hoạt động quản 

lý điều hành của HĐQT, GĐ/TGĐ là một trong nhóm nhiệm vụ quyền hạn 

quan trọng của BKS trong công ty quản lý quỹ. Tuy nhiên, quy định tại 

Khoản 8 điều 170 LDN năm 2020 thì BKS sẽ phải có những cảnh báo kịp 

thời đến HĐQT, GĐ/TGĐ nếu phát hiện những đối tượng này vi phạm 

trách nhiệm của người quản lý công ty, điều lệ công ty và vi phạm pháp 

luật.  

Thứ hai, để có thể thực thi nhiệm vụ, quyền hạn của mình, một trong 

những công cụ mà BKS được pháp luật trang bị cho đó là hoạt động tiếp cận 

thông tin.  

Thứ ba, LDN năm 2020 quy định những điều kiện bãi nhiệm, miễn 

nhiệm thành viên BKS khi “có đơn từ chức và được chấp thuận bởi 

ĐHĐCĐ”.  

Thứ tư, về tiêu chuẩn đối Kiểm soát viên. Cần quy định mở rộng cũng 

như nâng cao tiêu chuẩn về chuyên môn, kinh nghiệm đối với thành viên 

BKS.  

3.2.2. Hoàn thiện các quy định về Hội đồng quản trị 

Thứ nhất, về quy định bầu cử HĐQT cần bổ sung quy định ghi nhận 

vai trò của các cổ đông nắm giữ cổ phần ưu đãi biểu quyết trong việc tính 

phiếu biểu quyết Cụ thể “Trường hợp cổ đông nắm giữ cổ phần ưu đãi biểu 

quyết thì tổng số phiếu biểu quyết tương ứng với số cổ phiếu ưu đãi biểu 

quyết nhân với số thành viên được bầu của HĐQT hoặc BKS”. 

Thứ hai, về việc bãi nhiệm thành viên HĐQT. Để hạn chế nguy cơ 

lạm dụng quyền lực của các cổ đông kiểm soát công ty, đồng thời đảm bảo 

cho thành viên HĐQT có thể độc lập ra quyết định quản lý mà không chịu 

sức ép của bất kỳ nhóm người nào, cần bổ sung các trường hợp cụ thể để 

bãi nhiệm thành viên HĐQT. 

Thứ ba, về tiêu chí thành viên độc lập HĐQT. Pháp luật cần bổ sung 

quy định tiêu chí xác định tính độc lập của thành viên độc lập HĐQT.  

Thứ tư, cần sửa đổi quy định về người đại diện theo pháp luật của 

công ty quản lý quỹ theo hướng như sau: “Trong trường hợp công ty quản 
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lý quỹ có 1 người đại diện theo pháp luật thì người đại diện theo pháp luật 

của công ty quản lý quỹ là Giám đốc/Tổng Giám đốc điều hành.  

Thứ năm, LDN năm 2020 khuyến khích các công ty cổ phần áp dụng 

thông lệ quản trị tốt của quốc tế bằng cách đưa ra hai lựa chọn cho doanh 

nghiệp: (i) giữ nguyên mô hình Ban kiểm soát hiện có; hoặc (ii) thành lập 

một Ủy ban Kiểm toán (Ban kiểm toán nội bộ) trực thuộc Hội đồng quản 

trị với yêu cầu có tối thiểu 20% thành viên độc lập trong HĐQT.  

3.2.3. Hoàn thiện quy định pháp luật về nguyên tắc quản trị nội bộ 

công ty quản lý quỹ 

Các quy Thông tư 116/2020/TT-BTC Hướng dẫn một số điều về quản 

trị công ty áp dụng đối với công ty đại chúng tại Nghị định số 

155/2020/NĐ-CP ngày 31 tháng 12 năm 2020 của Chính phủ quy định chi 

tiết thi hành một số điều của Luật Chứng khoán, vì vậy, dường như là một 

“chiếc áo” quá rộng với đa số CTQLQ trên thị trường chứng khoán hiện 

nay. Bởi lẽ đó, tác giả cho rằng, Thông tư 99/2020/TT-BTC hướng dẫn 

hoạt động của công ty quản lý quỹ đầu tư chứng khoá nên điều chỉnh lại 

các làm rõ các quy định về quản trị công ty quản lý quỹ chỉ áp dụng đối 

với CTQLQ là công ty quản lý quỹ. 

3.2.4. Hoàn thiện quy định pháp luật về Đại hội đồng cổ đông 

Thứ nhất, theo quy định tại khoản 2 Điều 115 và khoản 1 Điều 140 

LDN 2020 thì Cổ đông hoặc nhóm cổ đông sở hữu từ 05% tổng số cổ phần 

phổ thông trở lên hoặc một tỷ lệ khác nhỏ hơn theo quy định tại Điều lệ 

công ty có quyền yêu cầu triệu tập ĐHĐCĐ khi Hội đồng quản trị vi phạm 

nghiêm trọng quyền của cổ đông, nghĩa vụ của người quản lý hoặc ra quyết 

định vượt quá thẩm quyền được giao.  

Thứ hai, nghị quyết và biên bản họp ĐHĐCĐ được coi là văn bản 

quan trọng, thể thiện quyền của cổ đông – chủ sở hữu công ty đại chúng 

trong việc quyết định các vấn đề quan trọng của công ty. Chính vì vậy, nội 

dung được thông qua ĐHĐCĐ và phản ánh trong nghị quyết, biên bản họp 

ĐHĐCĐ nếu đúng quy định pháp luật và Điều lệ có giá trị bắt buộc thực 

hiện.  

3.2.5. Hoàn thiện quy định pháp luật về giám đốc công ty quản lý 

quỹ 

Pháp luật cần quy định khoảng thời gian để GĐ (TGĐ) thi lấy chứng 

chỉ hành nghề quản lý quỹ, trong vòng tối đa là sáu tháng, hoặc ít nhất 

trong hồ sơ đăng ký GĐ (TGĐ), họ cần phải có bảy chứng chỉ con thì 

UBCKNN mới chấp thuận việc đăng ký. Đề xuất nêu trên có thể khiến 

phía UBCKNN đối mặt với rủi ro, GĐ (TGĐ) chây ỳ không chịu hoàn 

thành khóa học hay thi sát hạch xin cấp chứng chỉ.  
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3.2.6. Hoàn thiện quy định pháp luật về nhân viên hành nghề của 

công ty quản lý quỹ 

Việc quy định như vậy sẽ là công bằng và hợp lý hơn, bớt một phần 

gánh nặng cho CTQLQ khi thực tế họ không cần đến số lượng nhân viên 

hành nghề như vậy để quản lý tài sản cho khách hàng. Đồng thời, thay vì 

quy định nhân viên hành nghề phải có chứng chỉ hành nghề quản lý quỹ, 

pháp luật nên chấp nhận các chứng chỉ hành nghề quản lý quỹ quốc tế, như 

CFA, vì xét đến cùng, chương trình giảng dạy tại Việt Nam do Trung tâm 

nghiên cứu khoa học và đào tạo chứng khoán cũng tương tự như chương 

trình của CFA. 

3.3. Một số giải pháp nâng cao hiệu quả thực hiện pháp luật về 

quản trị nội bộ trong công ty quản lý quỹ tại Việt Nam 

3.3.1. Đối với cơ quan quản lý nhà nước về chứng khoán 

Cơ quan quản lý nhà nước, đặc biệt là UBCKNN cần nâng cao kỹ 

năng, năng lực, nguồn lực để tích cực giám sát, thực thi, hướng dẫn áp 

dụng thực tiễn QTCT trên thị trường một các kịp thời, cần bổ sung các quy 

trình, kỹ năng cần thiết, phù hợp để đánh gia các báo cáo tài chính doanh 

nghiệp, cần áp dụng những công nghệ mới nhất, thường trực để phát hiện 

các giao dịch bất thường trên thị trường; Cơ quan quản lý cần tăng cường 

giám sát tình hình tuân thủ pháp luật trên thị trường chứng khoán, công 

khai thông tin tài chính ra thị trường và thực thi các quy định về công khai, 

minh bạch; cần đóng vai trò tích cực trong việc nâng cao nhận thức của các 

cán bộ quản lý, cơ quan quản lý khác và cộng đồng về lợi ích và vai trò của 

QTCT đối với CTQLQ và TTCK. 

Cơ quan quản lý cần nghiên cứu tăng cường tuyên truyền, phổ biến 

kiến thức về khung pháp lý về QTCT và hướng dẫn việc thực thi quản trị 

nội bộ công ty QLQ; thường xuyên tổ chức hoặc khuyến khích các doanh 

nghiệp tổ chức các khóa tập huấn về QTCT cho thành viên HĐQT, Ban 

kiểm soát, Thành HĐQT.  

Các cơ quan thực thi pháp luật về quản trị nội bộ công ty QLQ như 

UBCKNN, hệ thống cơ quan đăng ký kinh doanh, cơ quan thuế, cơ quan 

quản lý trong lĩnh vực ngân hàng và các cơ quan có liên quan khác cần 

phải được tăng cường về năng lực chuyên môn và trang thiết bị, đủ sức 

thực thi đầy đủ các quy định pháp luật về quản trị nội bộ công ty QLQ. 

Đồng thời có cơ chế phối hợp, đồng bộ, chặt chẽ, trong thực hiện các quy 

định về quản lý, giám sát hoạt động của CTQLQ, giám sát giao dịch, thanh 

tra, kiểm tra, xử lý vi phạm. 

3.3.2. Đối với công ty quản lý quỹ 

Nâng cao nhận thức về khung pháp lý QTCT, vai trò QTCT và trách 

nhiệm tuân thủ pháp luật. Điều trước tiên cần phải cải thiện của công ty 
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QLQ về những lợi ích mà QTCT tốt đem lại. Đối với những công ty QLQ 

cần tiếp tục cải thiện chất lượng và cải tổ hoạt động QTCT tại Doanh 

nghiệp mình thông qua tham khảo thông lệ quốc tế, những bài học kinh 

nghiệm từ các nước tiến tiến hoặc những nước có nhiều bước tiến bộ về 

QTCT như Thái Lan, Singapo. Ngoài ra, các công ty cần thành lập phòng 

ban chức năng chuyên trách về QTCT như phòng Quan hệ nhà đầu tư, 

phòng trách nhiệm xã hội... Xây cơ chế kiểm tra giám sát nội bộ có hiệu 

quả. 

Xây dựng và ban hành Quy tắc đạo đức/ ứng xử, quy chế quản trị nội 

bộ công ty QLQ và các văn bản nội bộ khác, rà soát lại Điều lệ Công ty để 

bảo đảm không trái với các quy định của pháp luật hiện hành và quy chế 

quản trị nội bộ công ty QLQ mới. 

Như vậy, các giải pháp để cải thiện tình hình quản trị nội bộ công ty 

QLQ không chỉ là hoàn thiện hơn nữa hệ thống pháp luật mà bên cạnh đó 

là các giải pháp để hỗ trợ, nâng cao hiệu quả thực thi pháp luật về quản trị 

nội bộ công ty QLQ. 

 

  

Tiểu kết Chương 3 

Chương 1 và chương 2 của luận văn đã nghiên cứu lý luận và thực 

tiễn, trên cơ sở đó hoàn thiện pháp luật về quản trị nội bộ CTQLQ cần thiết 

phải xuất phát từ những định hướng cụ thể được luận văn đưa ra như là 

định hướng về đặc điểm của nền kinh tế thị trường Việt Nam; pháp luật về 

quản trị nội bộ CTQLQ phải đáp ứng yêu cầu hội nhập kinh tế quốc tế và 

góp phần bảo vệ quyền và lợi ích hợp pháp của nhà đầu tư. Xuất phát từ 

những quan điểm mang tính nền tảng này Luận văn đề xuất một số giải 

pháp hoàn thiện pháp luật về quản trị nội bộ CTQLQ Nhóm các giải pháp 

hoàn thiện pháp luật tập trung vào hoàn thiện HĐQT, GĐ (TGĐ), BKS, cổ 

đông của CTQLQ trên cơ sở đó làm tài liệu tham khảo hoàn thiện các quy 

định của LDN, LCK. 
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KẾT LUẬN 

 

Thị trường chứng khoán Việt Nam là một thị trường phát triển nhanh 

với nhiều cơ hội đầu tư. Nhà đầu tư rất quan tâm, sẵn sàng đầu tư vào các 

công ty QLQ có chiến lược đầu tư phù hợp,   năng lực quản trị tốt và dựa 

trên nền tảng pháp luật vững chắc. 

Trên cơ sở đối tượng nghiên cứu, kết hợp sử dụng hài hòa các phương 

pháp nghiên cứu, nội dung của luận văn đã giải quyết được những vấn đề 

cơ bản mà mục đích và nhiệm vụ đặt ra. 

Quản trị nội bộ công ty nói chung và quản trị nội bộ công ty QLQ nói 

riêng là một yếu tố then chốt để đẩy mạnh hiệu quả thị trường, phát triển 

kinh tế cũng như tăng cường lòng tin của nhà đầu tư. Quản trị nội bộ CT 

QLQ liên quan tới một tập hợp các mối quan hệ giữa BGĐ, HĐQT, cổ 

đông và các bên có quyền lợi liên quan khác. Quản trị nội bộ CTQLQ cũng 

thiết lập cơ cấu qua đó giúp xây dựng mục tiêu của công ty, xác định 

phương tiện để đạt được các mục tiêu đó, và giám sát hiệu quả thực hiện 

mục tiêu. Chế định pháp luật về quản trị nội bộ CTQLQ có một vị trí rất 

quan trọng trong việc điều chỉnh các quan hệ kinh tế, nó được coi như một 

công cụ hỗ trợ, bảo vệ lợi ích của các nhà đầu tư, của xã hội; cung cấp các 

công cụ quản lý nền tảng nhằm nâng cao hiệu quả hoạt động chung của 

công ty, tạo đòn bẩy kích thích sử dụng nguồn lực hiệu quả cho mục tiêu 

phát triển. 

Chế độ pháp lý về quản trị nội bộ CTQLQ là một vấn đề quan trọng, 

có ý nghĩa to lớn về mặt kinh tế, xã hội. Việc thực thi hiệu quả các quy 

định trong lĩnh vực này góp phần nâng cao hoạt động quản trị nội bộ 

CTQLQ đồng nghĩa với việc góp phần vào sự phát triển, ổn định bền vững 

cải thiện hoạt động và khả năng tiếp cận nguồn vốn bên ngoài của công ty 

đó. Ngược lại, một khuôn khổ quản trị nội bộ CTQLQ yếu kém sẽ làm 

giảm độ tin tưởng của nhà đầu tư, không đón nhận được nguồn vốn đầu tư 

từ bên ngoài, giảm giá trị kinh tế của công ty và có thể dẫn đến nguy cơ 

phá sản hoặc thôn tính, sát nhập công ty, điều này làm tăng rủi ro đối với 

hệ thống kinh tế của quốc gia. Vì vậy xây dựng một hành lang pháp lý an 

toàn cho việc quản trị nội bộ CTQLQ là yêu cầu cần thiết và cấp bách. 

Hiện nay, quy chế pháp lý về QTCT ở nước ta đã dần được hoàn thiện 

và tiệm cận gần hơn đến với các thông lệ về QTCT tốt trên thế giới, nhất là 

khi đối chiếu với các Nguyên tắc QTCT của OECD. Tuy nhiên xung quanh 

chế định này vẫn còn một số hạn chế nhất định: chưa có sự thống nhất giữa 

các văn bản luật có liên quan; một số quy định pháp luật chưa được giải 

thích rõ ràng, thiếu vắng nhiều quy định có liên quan đến việc bảo vệ 

quyền cổ đông, trách nhiệm HĐQT, BKS. Điều này dẫn đến việc triển khai 
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trên thực tế khung pháp lý về quản trị nội bộ CTQLQ hiện nay ở nước ta 

phần nhiều còn mang tính tuỳ nghi, chưa thật sự bảo vệ được quyền và lợi 

ích hợp pháp của cổ đông, hàng loạt các bất cập liên quan đến cơ cấu tổ 

chức, vai trò trách nhiệm của HĐQT, GĐ (TGĐ); Ban kiểm soát; đảm bảo 

quyền và lợi ích của cổ đông, công khai hoá thông tin và các lợi ích có liên 

quan, cơ chế định hướng giám sát; các quy định về kế toán và kiểm toán đã 

nảy sinh làm ảnh hưởng đến hoạt động của nhiều công ty đại chúng. Do 

vậy, việc hoàn thiện các quy định pháp luật liên quan đến quản trị nội bộ 

CTQLQ là một trong những yêu cầu cần thiết để hoàn thiện hơn nữa hành 

lang pháp lý về quản trị nội bộ công ty nói chung và quản trị nội bộ 

CTQLQ nói riêng ở nước ta hiện nay. 

Qua nghiên cứu lý luận và thực tiễn cho thấy việc hoàn thiện pháp luật 

về quản trị nội bộ CTQLQ cần thiết phải xuất phát từ những định hướng cụ 

thể như: đặc điểm của nền kinh tế thị trường Việt Nam; pháp luật về quản 

trị nội bộ CTQLQ phải đáp ứng yêu cầu hội nhập kinh tế quốc tế và góp 

phần bảo vệ quyền và lợi ích hợp pháp của nhà đầu tư. Xuất phát từ những 

quan điểm mang tính nền tảng này Luận văn đề xuất một số giải pháp hoàn 

thiện pháp luật về quản trị nội bộ CTQLQ trong đó tập trung chủ yếu vào 

các quy định của LDN, LCK và các văn bản hướng dẫn có liên quan; giải 

pháp nâng cao hiệu quả thực hiện pháp luật cũng được nghiên cứu và đề 

xuất cụ thể. 
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